Drive for
performance



© Evergent Investments. All rights reserved | evergent.ro



11111 ainiiit
Evergent 'O{fa

COD DE GUVERNANTA CORPORATIVA INVESTMENTS

CUPRINS
Preambul - Principii de guvernanta corporativa

Cap. 1. Structura organizatorica.
1.1.  Adunarea generala a actionarilor
1.2. Consiliul de administratie
1.3. Comitete consultative ale Consiliului de administratie
1.4. Conducerea executiva
1.5. Comitetul de directie
1.6. Director
1.7. Functii cheie

Cap. 2. Conflicte de interese si gestionarea acestora

Cap. 3. Administrarea riscurilor, conformitate si audit intern

Cap. 4. Strategia de comunicare

Cap. 5. Drepturile actionarilor

Cap. 6. Strategia de investitii

Cap. 7. Administrarea activelor

Cap. 8. Politica de dividend. Rascumpararea actiunilor

Cap. 9. Politicile Resurselor umane. Politica de remunerare

Cap. 10. Politica privind prevenirea si combaterea spalarii banilor si a finantarii
terorismului

Cap. 11. Politica de prelucrare a datelor cu caracter personal

Cap. 12. Responsabilitatea sociala



Evergent "ﬂf

INVESTMENTS

PREAMBUL

Codul de guvernanta corporativa este setul de principii si reguli care guverneaza activitatea
EVERGENT Investments, avand ca scop protejarea si armonizarea intereselor tuturor categoriilor
de participanti la activitatea companiei.

Codul este aliniat la prevederile Regulamentului ASF nr. 2/2016 privind aplicarea
principiilor de guvernanta corporativa de catre entititile autorizate, reglementate si
supravegheate de Autoritatea de Supraveghere Financiara (Reg. ASF nr. 2/2016), Codului de
guvernanta corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, principiilor OECD de Guvernanta
corporativa, precum si celor mai bune practici in materie.

Guvernanta corporativa se refera la modul in care sunt impartite drepturile si
responsabilitatile intre diferitele categorii de participanti la activitatea companiei, cum sunt
actionarii, consiliul de administratie, managerii, angajatii, auditorii, specificindu-se totodata
modul in care se iau deciziile cu privire la activitatea companiei, cum se definesc obiectivele
strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor si cum se monitorizeaza performantele
economice.

Comunicarea cu stakeholderii a confirmat preocuparea EVERGENT Investments de a
asigura cele mai bune practici de guvernanta corporativa. Implementarea si dezvoltarea principiilor
de guvernanta corporativd, precum si dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile si
transparente, reprezinta o necesitate pentru aplicarea strategiilor si politicilor de investitii, de
administrare a portofoliilor si de implementare a obligatiilor de conformitate. Sunt create premisele
pentru cresterea performantei EVERGENT Investments si pentru armonizarea intereselor tuturor
partilor implicate in relatia cu compania.

Implementarea Codului de guvernanta corporativa in activitatea curenta asigura:

1. Protectie imbunatatita a drepturilor actionarilor;
2. Armonizarea intereselor tuturor partilor implicate in relatia cu compania: actionari,
administratori, manageri, auditori, angajati, etc;
3. Cresterea transparentei actului managerial printr-o comunicare sustinuta cu actionarii;
4. Un echilibru intre conformitate si performanta;
5. Stabilirea unor criterii transparente in procedura de alegere a membrilor Consiliului de
administratie si a conducerii executive;
6. Cadrul necesar pentru alegerea unui Consiliu de administratie cu o structura si componenta
care conduc la cresterea eficientei activitatii Consiliului de administratie; astfel, se recomanda
actionarilor sa aiba in vedere la alegerea administratorilor:
a) respectarea principiului de majoritate a administratorilor neexecutivi si de majoritate
a independentilor dintre membrii neexecutivi; o structura a consiliului cu un numar
suficient de administratori independenti asigura functionarea comitetelor
consultative necesare, in acord cu recomandarile de aplicare a principiilor de
guvernanta corporativa;
b) realizarea unui echilibru intre numéarul administratorilor vechi, care prin experienta
si cunoastere a companiei asigura continuitatea activitatii si administratorii noi, care
incurajeaza dezvoltarea de idei noi.
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Capitolul 1. Structura organizatorica

EVERGENT Investments stabileste si aplica proceduri decizionale si o structura organizatorica si
ierarhica care asigura repartizarea functiilor si a responsabilitatilor in mod clar si formalizat.

Denumirea companiei este EVERGENT Investments S.A.

Forma juridica: Compania este infiintata ca persoana juridica romana de drept privat, organizata
ca societate pe actiuni, sub forma unei societati de investitii, incadrata conform reglementarilor
aplicabile ca Fond de investitii alternative de tipul societatilor de investitii — F.I.A.S., categoria
Fond de investitii alternative destinat investitorilor de retail — F.I.A.I.R., cu o politica de investitii
diversificata, inchis, autoadministrat, fiind autorizat de A.S.F. in calitate de administrator de
fonduri de investitii alternative (AFTA).

Conform prevederilor Regulamentului ASF nr. 10/2015 privind administrarea fondurilor de
investitii alternative, EVERGENT Investments este incadrata ca AFIA de dimensiuni semnificative,
respectiv “acele A.F.I.A. autorizate de A.S.F. care administreaza portofolii de F.I.A. cu o valoare a
activelor de cel putin 200 de milioane de euro, echivalent lei, sau care au avut un numar mediu de
cel putin 30 de angajati permanenti pe parcursul anului calendaristic anterior.”

Functionarea companiei: EVERGENT Investments functioneaza in conformitate cu (a) legislatia
speciala privind fondurile de investitii alternative de tipul societatilor de investitii si cele privind
administratorii de fonduri de investitii alternative; (b) legislatia privind societatile admise la
tranzactionare pe o piata reglementata; (c) dispozitiile legale privind societatile cu personalitate
juridicd; (d) prevederile Actului constitutiv si ale reglementarilor interne.

Sediul social si sediul central al companiei, care este si sediul principal de desfasurare a activitatii
este situat in Romania, municipiul Baciu, strada Pictor Aman nr. 94 C, judetul Bacau.

Compania are deschis un sediu secundar — Reprezentanta Bucuresti, situat in mun. Bucuresti, B-
dul Poligrafiei nr. 1A, sector 1.

Capitolul 1.1. Adunarea generala a actionarilor

Adunarea generala a actionarilor (AGA) este organul suprem de deliberare si decizie al
EVERGENT Investments si functioneaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare si ale
Actului constitutiv al societatii. Adunarile generale ordinare si extraordinare sunt convocate de
catre Consiliul de administratie, in conformitate cu prevederile legale si statutare.

Adunarea generala a actionarilor adopta hotarari pe baza unor proiecte propuse de catre Consiliul
de administratie si/sau actionari.

Proceduri de desfasurare si de vot

Stabilirea procedurilor de participare si de vot este atributul exclusiv al Consiliului de
administratie.

EVERGENT Investments a implementat votul prin corespondenta cu transmitere electronica
incepand cu aprilie 2008, pe baza Directivei 2007/36/CE a Parlamentului European si a
Consiliului din 11 iulie 2007, primind avizul ASF pe procedura elaborata. Ulterior, implementarea
prevederilor Directivei in Regulamentul ASF nr. 6/2009 si preluate in prezent in Regulamentul
nr. 5/2018, a mentinut conformitatea continutului Procedurii cu cerintele Regulamentului.
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Consiliul de administratie poate decide si desfasurarea AGA prin mijloace electronice constand in:
1. transmisiain timp real a Adunarii generale;

2. unsistem de vot in cursul Adunarii generale, care nu necesitd desemnarea unui reprezentant
care sa fie prezent fizic la adunare.

Aceasta procedura respecta legislatia comunitara in materie, “Directiva 2007/36/CE a
Parlamentului European si a Consiliului din 11 iulie 2007, privind exercitarea anumitor drepturi
ale actionarilor in cadrul societatilor comerciale cotate la bursa”, transpusa in legislatia nationala.

Cerintele de cvorum si adoptare a hotararilor Adunarilor generale ale actionarilor sunt prevazute in
Actul constitutiv.

Capitolul 1.2. Consiliul de administratie

Consiliul este responsabil pentru managementul strategic, indeplinirea obiectivelor stabilite si,
in functie de sistemul de administrare, elaboreazd/avizeaza planul de afaceri si are obligatia ca,
in baza unor dispozitii formale si transparente, sa efectueze evaluarea pozitiei financiare.

Activitdtile desfasurate de catre EVERGENT Investments si perspectivele de dezvoltare ale
acesteia se analizeaza cel putin o data pe an de catre consiliu.

Consiliul are responsabilitatea de a se asigura ca exista un cadru adecvat de verificare a
modului in care se aplica legislatia specifica privind raportarea catre A.S.F. si de verificare a
informatiilor transmise catre A.S.F., la solicitarea acesteia, privind anumite actiuni intreprinse
de societate.

Consiliul analizeaza adecvarea, eficienta si actualizarea sistemului de administrare si
management al riscului in vederea gestionarii eficiente a activelor detinute de EVERGENT
Investments, precum si modul de administrare a riscurilor aferente la care aceasta este expusa.

Pentru Grupul EVERGENT Investments, Consiliul de administratie al EVERGENT Investments
(compania - mama) are responsabilitatea generald de a asigura o guvernantd interna
adecvata in cadrul Grupului, respectiv un sistem de guvernantd corespunzdtor structurii,
activitatii si riscurilor, atat la nivel de grup, cat si la nivel de subsidiare. Consiliul EVERGENT
Investments stabileste un sistem de guvernanta care sa contribuie la o supraveghere eficienta
a filialelor sale si care sa ia in considerare natura, amploarea si complexitatea riscurilor
la care se expun grupul si filialele, respectand in acelasi timp responsabilitatile juridice si
de guvernanta aferente filialelor.

Consiliul subsidiarei aplica principii si politici de guvernantd interna similare cu cele ale
companiei - mamda, cu exceptia cazului in care exista alte cerinte legale care conduc la stabilirea
unor politici proprii. Consiliul subsidiarei impreund cu cel al companiei - mama evalueaza
deciziile si practicile la nivel de grup pentru a se asigura cd acestea nu conduc la nerespectarea
dispozitiilor legale sau a normelor prudentiale aplicabile filialei si nu afecteazd administrarea
sandatoasa si prudenta.

Structura si componenta Consiliului sunt stabilite in conformitate cu cerintele legislatiei
specifice. Compania este administrata de catre un Consiliu de administratie compus dintr-un
numadr de 5 membri, persoane fizice, alesi de adunarea generala pe o perioada de 4 ani, cu
posibilitatea de a fi realesi. Membrii Consiliului de administratie sunt avizati de ASF.
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Administratorii si directorii care alcatuiesc Comitetul de directie incheie cu compania contracte
de administratie si/sau management, intocmite cu respectarea cadrului legal aplicabil. Continutul
acestor contracte incheiate cu compania va fi declarat si/sau facut public in conditiile in care
reglementarile aplicabile impun acest lucru.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sdi un presedinte si un vicepresedinte.
Presedintele consiliului de administratie poate indeplini si functia de Director general al
companiei, iar vicepresedintele poate indeplini si functia de Director general adjunct.

Presedintele Consiliului de administratie are urmatoarele responsabilitati de baza:
(a) coordoneaza activitatea Consiliului de administratie;

(b) convoaca Consiliul de administratie;
(c) urmareste indeplinirea hotararilor Consiliului de administratie si raporteaza trimestrial

Consiliului cu privire la stadiul implementarii acestora;

(d) conduce lucrarile Adunarii generale a actionarilor si supune dezbaterii si aprobarii Adunarii
generale a actionarilor problemele inscrise pe ordinea de zi;

(e) vegheazala buna functionare a structurilor companiei.

Presedintele poate sa aiba si alte atributii stabilite de catre Consiliul de administratie al companiei
prin hotarare sau prevazute in mod expres in dispozitii legale.

Vicepresedintele Consiliului de administratie indeplineste atributiile Presedintelui, in absenta
acestuia. Vicepresedintele poate sa aiba si alte atributii stabilite de catre Consiliul de administratie
al companiei prin hotarare sau prevazute in mod expres in dispozitii legale.

Membrii Consiliului de administratie pot fi reprezentati la intrunirile Consiliului doar de catre alti
membri. Un membru prezent poate reprezenta un singur membru absent.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate:

(a) stabileste managementul strategic si indeplinirea obiectivelor stabilite;

(b) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale companiei;

(c) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

(d) numirea si revocarea directorilor si stabilirea drepturilor si a obligatiilor acestora;

(e) adoptarea masurilor corespunzitoare privind stabilirea si aplicarea principiilor guvernantei
corporative; infiintarea altor societdti sau persoane juridice, inclusiv participarea la capitalul
social al altor companii, in conditiile prevazute de reglementarile legale;

(f) gajarea, inchirierea, constituirea de garantii reale mobiliare si ipotecarea bunurilor
companiei, in conditiile legii.

Alte atributii ale Consiliului de administratie sunt detaliate in Actul constitutiv, precum si in Procedura
privind structura organizatorica si cerinte administrative, contabile si dispozitive de control si de
protectie in domeniul prelucrarii electronice a datelor, precum si mecanisme adecvate de control
intern.

Capitolul 1.3. Comitetele consultative ale Consiliului de administratie

Consiliul de administratie are infiintate comitete consultative formate din membri ai Consiliului,
responsabili cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de recomandari pentru consiliu, in
domenii precum auditul, remunerarea administratorilor, directorilor si angajatilor sau
nominalizarea de candidati pentru diferitele posturi de conducere, s.a. Consiliul de administratie
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stabileste regulile interne ale comitetelor constituite.

Activitatea comitetelor este coordonata de un presedinte, ales dintre membrii sai.

Comitetele Consiliului de administratie sunt formate din cel putin doi membri, conform
prevederilor legale si ale Actului constitutiv, dupd cum urmeaza:

»  cel putin un membru al fiecarui Comitet trebuie sa fie administrator neexecutiv independent;
»  Comitetul de audit, Comitetul de investitii si Comitetul de nominalizare-remunerare sunt
formate numai din administratori neexecutivi;

» cel putin un membru al Comitetului de audit trebuie sa detind experienta in aplicarea
principiilor contabile sau in audit financiar;

»  Comitetul de audit trebuie sa fie format din cel putin trei membri si majoritatea membrilor
comitetului de audit trebuie sa fie independenti, conform recomandarii BVB pentru categoria
Premium.

Comitetul de Audit

Comitetul de audit este un comitet permanent al Consiliului de administratie, independent de
conducerea executiva a EVERGENT Investments. Comitetul de audit asistd Consiliul de
administratie in indeplinirea responsabilitatilor sale in domeniul raportarii financiare, controlului
intern, auditului intern si extern si managementului riscurilor. Comitetul emite recomandari cu
privire la diverse tematici care fac obiectul procesului decizional.

Componenta Comitetului de audit este stabilitda de Consiliul de administratie. Comitetul de audit
este format dintr-un numar de 3 membri alesi dintre administratorii neexecutivi. Majoritatea
membrilor Comitetului sunt administratori neexecutivi independenti (in sensul prevederilor Legii
nr. 31/1990 privind societdtile). Presedintele Comitetului este administrator neexecutiv
independent.

Atributii, responsabilitati:

(a) informeaza Consiliul de administratie cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in
ce mod a contribuit aceasta la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul Comitetului de
audit in acest proces;

(b) monitorizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomandari sau propuneri
pentru a asigura integritatea acestuia;

(c) monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern de calitate si a sistemelor de
management al riscurilor companiei si a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiara
a EVERGENT Investments, fara a incalca independenta acestuia;

(d) monitorizeazd auditarea situatiilor financiare anuale si a situatiilor financiare anuale
consolidate, in special efectuarea acestora, tinand cont de constatarile si concluziile autoritatii
competente, in conformitate cu reglementarile in materie in vigoare;

(e) raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si face
recomandari Consiliului de administratie privind selectarea, numirea si inlocuirea acestuia,
supuse aprobarii Adunarii generale a actionarilor, precum si termenii si conditiile remunerarii
acestuia, in conformitate cu reglementarile in materie in vigoare;

(f) evalueaza si monitorizeaza independenta auditorului financiar sau a firmei audit si, in
special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit, in conformitate cu
reglementarile in materie in vigoare;

(g) evalueaza conflictele de interese in legatura cu tranzactiile companiei si ale filialelor sale cu
partile afiliate;
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(h) monitorizeaza aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit intern general
acceptate. Comitetul de audit primeste si evalueaza rapoartele echipei de audit intern, analizeaza
si avizeazd constatdrile si recomanddrile Auditului intern si planul de masuri pentru
implementarea acestora.

Comitetul de nominalizare — remunerare

Comitetul de nominalizare-remunerare este un comitet permanent, cu functie
consultativd, independent de conducerea executiva a EVERGENT Investments, subordonat
Consiliului de administratie, in conditiile reglementarilor specifice aplicabile companiei.
Comitetul de remunerare are obligatia de a inainta anual Consiliului sau ori de cate ori este cazul
rapoarte privind activitatea desfasurata.

Comitetul asistd Consiliul de administratie in indeplinirea responsabilitatilor sale in
domeniul nominalizarii si remunerarii membrilor pentru functii de conducere, precum si a
remunerarii acestora. Comitetul este format din cel putin 2 membri neexecutivi, din care cel putin
unul este membru independent, in sensul ca respecta principiul independentei prevazut la art. 18
din Regulamentul A.S.F. nr. 1/2019 privind evaluarea si aprobarea membrilor structurii de
conducere si a persoanelor care detin functii-cheie in cadrul entitdatilor reglementate de
Autoritatea de Supraveghere Financiara.

Consiliul/Comitetul de remunerare analizeaza si stabileste politica de remuneratie fixa
de baza si politica de remuneratie variabild a EVERGENT Investments, astfel incat aceasta sa
corespundad strategiei de afaceri, obiectivelor si intereselor pe termen lung si sa cuprindd masuri
pentru prevenirea aparitiei conflictelor de interese. Consiliul se asigura cd toate angajamentele
referitoare la remuneratie sunt structurate corect si responsabil si ca politicile de remunerare
permit si promoveaza o administrare eficienta a riscurilor fara a conduce la o asumare de
riscuri care sd depaseasca nivelul tolerantei la risc al EVERGENT Investments.

Politica de remuneratie fixa de baza si politica de remuneratie variabila a EVERGENT
Investments este stabilita in baza unei analize fundamentate si a unor indicatori bine definiti ai
performantei individuale a celui remunerat, corelate cu performanta colectiva si in baza unei
repartizari judicioase a cheltuielilor companiei, acolo unde este posibil, precum si avand in vedere
evitarea stabilirii unor stimulente care sd incurajeze asumarea excesivd de riscuri sau in
conformitate cu principiile enuntate in reglementdarile specifice companiei.

Indicatorii de performanta sunt stabiliti in _functie de specificul activitatiic EVERGENT
Investments. Nivelul remuneratiei se stabileste in stransa concordantd cu responsabilitatile si
angajamentele aferente atributiilor.

Consiliul si conducerea executivd/conducerea superioard, dupd caz, au obligatia de a comunica
cu partile interesate in baza unei strategii de comunicare care respecta cel putin urmatoarele
cerinte:

a) asigurarea unui tratament echitabil pentru actionari si parti interesate;

b) comunicarea informatiilor in timp util;

¢) asigurarea unui cadru transparent de comunicare.

Atributii, responsabilitati:

a) elaboreaza recomandari privind Politica de nominalizare a administratorilor si directorilor
companiei pentru a fi supuse aprobarii Consiliului de administratie;

b) avizeaza, anterior aprobarii de catre Consiliul de administratie, si monitorizeaza respectarea
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Politicii de remunerare a administratorilor, directorilor si salariatilor companiei, intocmite si
aplicate de conducerea executiva a companiei;

c) poate elabora recomandari privind Politica de remunerare la nivelul Grupului EVERGENT
Investments;

d) prezintd Consiliului de administratie raportul anual cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor in cadrul exercitiului financiar;

e) 1ia nota de documentatia ce se pune la dispozitia auditorului financiar pentru analiza
tranzactiilor semnificative raportate conform art. 108 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piatd si, urmare a raportului de audit, va recomanda
masurile ce se impun a fi luate, daca este cazul,;

f)  elaboreaza recomandari privind ocuparea posturilor vacante in cadrul Consiliului de
administratie, cu respectarea hotararilor AGA si a legislatiei incidente;

g) elaboreazd recomanddri privind adoptarea deciziei Consiliului de administratie si/sau a
conducerii executive pentru numirea, angajarea, eliberarea din functie, respectiv concedierea
directorilor de departamente si a personalului cu functii cheie, precum si pentru stabilirea
nivelului de remunerare si a drepturilor si indatoririlor acestora.

Raportul anual al Comitetului de remunerare este prezentat Adunarii generale a actionarilor,
odata cu Situatiile financiare ale Companiei, conform prevederilor art. 49 din Regulamentul ASF
nr. 2/2016.

Comitetul de investitii

Comitetul de investitii asistd si sprijina Consiliul de administratie in indeplinirea
responsabilitatilor sale in elaborarea strategiilor si politicilor investitionale, al urmaririi
respectarii deciziilor privind punerea in aplicare a Politicii de investitii, a analizei performantei
portofoliului de instrumente financiare si al administrarii riscurilor aferente.

Delegarile de competenta la nivelul Consiliului de administratie

Consiliul de administratie aproba delegarile de competente si stabileste limitele de competenta
pentru Directorul general, Directorul general adjunct si pentru Comitetul de directie.

Consiliul de administratie aproba delegarile de competente si/sau a dreptului de reprezentare
catre alti administratori, fixand si limitele acestora. Operatiunile efectuate in baza competentelor
delegate de Consiliul de administratie altor administratori fac obiectul raportarilor ce vor fi
prezentate in sedintele Consiliului de administratie.

Capitolul 1.4. Conducerea executiva

Conducerea executivd a companiei este asigurata, in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv, hotararilor Consiliului de administratie si reglementarilor in vigoare, de catre
Directorul general si Directorul general adjunct, care au calitatea de directori ai companiei in
sensul Legii nr. 31/1990 privind societatile.

Directorii indeplinesc conditiile legale pentru exercitarea functiilor, au o buna reputatie si o

experienta suficientd conform reglementarilor A.S.F., inclusiv in legaturd cu strategiile de
investitii urmarite de FIA administrate de AFIA.
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Conducerea executiva/conducerea superioara este responsabila pentru administrarea si

buna desfdasurare a activitatilor entitatii reglementate, inclusiv pentru punerea in aplicare a

politicilor, strategiilor si atingerea obiectivelor, conform reglementdarilor in vigoare.

In domeniul administrarii riscurilor conducerea executivi este responsabil de:

(a) asigurarea implementarii politicii de administrare a riscurilor, a procedurilor si
metodologiilor pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea, gestionarea si raportarea in orice
moment a riscurilor semnificative la care este sau poate fi expusa compania, aprobate de catre
Consiliul de administratie;

(b) stabilirea competentelor si responsabilititilor pe linia administrarii riscurilor la nivelul
fiecarei linii de activitate;

(c) aplicarea sirespectarea in mod corespunzitor si eficient a limitelor de risc asumate, inclusiv
in caz de situatii de criza, precum si incadrarea in profilul de risc aprobat de Consiliul de
administratie;

(d) asigurarea efectuarii simulérilor de criza;

(e) evaluarea semestriali a planului pentru asigurarea continuitatii activitatii si pentru situatiile
de urgenta in vederea elimindrii riscurilor sau minimizarii acestora;

(f) dezvoltarea unei culturi de risc integrate la nivelul EVERGENT Investments, bazati pe o
intelegere completi a riscurilor cu care se confrunta compania si cum sunt acestea administrate,
luand in considerare toleranta la risc/apetitul sau de risc.

In domeniul asiguririi conformititii directorii sunt responsabili de:

(a) aprobarea politicii de conformitate (poate fi sub forma unui document integrat sau un cumul
de reglementéri interne distincte);

(b) analizarea, cel putin anual, a politicii de conformitate si a modului de implementare a
acesteia In cadrul EVERGENT Investments;

(c) dispunerea masurilor pentru controlul riscului de conformitate.
Director general

Directorul general are urmatoarele atributii:

(a) conducerea directa si efectiva a activitatii companiei in conformitate cu obiectivele generale
stabilite de catre Adunarea generala a actionarilor;

(b) implementarea politicii generale de investitii a companiei;

(c) gestionarea patrimoniului companiei in limitele fixate de catre lege, Actul constitutiv,
hotararile Adunarii generale a actionarilor sau ale Consiliului de administratie;

(d) angajarea patrimoniald a companiei in raporturile juridice cu tertii, prin semnatura proprie;
(e) 1incheierea contractelor, cu exceptia celor ce sunt exclusiv de competenta Consiliului de
administratie;

(f) aprobarea masurilor privind protejarea integritatii bunurilor mobile, imobile si necorporale
aflate in patrimoniul companiei;

(g) atributii detranzactionare si/saunegociere cu tertii privind bunurile sau drepturile companiei
in limitele fixate de catre lege, actul constitutiv, hotararile Adunarii generale a actionarilor sau ale
Consiliului de administratie;

(h) reprezentarea companiei in raport cu tertii si in justitie;

(i) colaborarea cu auditorii companiei, cu depozitarul companiei si cu entitatea care tine
evidenta actionarilor, precum si cu celelalte organe de control sau supraveghere ale companiei;
(j) aprobarea continutului rapoartelor de informare a pietei si a actionarilor cu privire la orice
act sau fapt ce face obiectul unei obligatii legale de raportare;

(k) organizarea interna (functionald) a companiei, tinand cont de prevederile legale, ale Actului
11
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constitutiv al companiei, de reglementarile interne, organigrama si statul de functii al companiei,
precum si de hotararile Consiliului de administratie;

(I) negocierea contractelor individuale de munca si a conditiilor de munca;
(m) informarea Consiliului de administratie al companiei privind activitatea desfasurata, conform
legislatiei aplicabile.

Directorul general coordoneaza intreaga activitate a companiei conform atributiilor personalului
executiv si organigramei. Directorul general conduce si coordoneaza Comitetul de directie.

In caz de absenti, atributiile delegate de Consiliul de administratie vor fi in competenta
Directorului general adjunct, iar conducerea efectiva a companiei va fi asigurata de Directorul
general adjunct si una din persoanele desemnate ca inlocuitor si notificate ASF.

Director general adjunct
Directorul general adjunct are urmatoarele atributii:

(a) implementarea hotararilor Consiliului de administratie;

(b) conducerea directa si efectiva a activitatii companiei in conformitate cu obiectivele generale
stabilite de catre Adunarea generala a actionarilor;

(c) gestionarea patrimoniului companiei in limitele fixate de catre lege, Actul constitutiv,
hotérarile Adunarii generale a actionarilor sau ale Consiliului de administratie;

(d) angajarea patrimoniald a companiei in raporturile juridice cu tertii, prin semnéatura proprie
in conformitate cu prevederile reglementarilor interne si in limitele de competenta stabilite;

(e) 1incheierea contractelor, cu exceptia celor ce sunt exclusiv de competenta Consiliului de
administratie si/sau a Directorului general;

(f) aproba masurile privind protejarea integritatii bunurilor mobile, imobile si necorporale
aflate in patrimoniului companiei;

(g) atributiidetranzactionare si/saunegociere cu tertii privind bunurile sau drepturile companiei
in limitele fixate de catre lege, actul constitutiv, hotararile Adunarii generale a actionarilor sau ale
Consiliului de administratie;

(h) reprezentarea companiei in raport cu tertii si in justitie;

(i) colaborarea cu auditorii companiei, cu depozitarul companiei si cu Depozitarul Central,
precum si cu celelate organe de control sau supraveghere ale companiei;

(G) informarea Consiliului de administratie al companiei privind activitatea desfasurata,
conform legislatiei aplicabile;

(k) alte atributii stabilite de catre Consiliul de administratie al companiei prin hotarare sau
prevazute in mod expres in dispozitii legale.

In caz de absenti atributiile delegate de Consiliul de administratie vor fi in competenta
Directorului general, iar conducerea efectiva a companiei va fi asigurata de Directorul general si
una din persoanele desemnate ca inlocuitor si notificate ASF.

Capitolul 1.5. Comitetul de directie

Consiliul de administratie deleaga conducerea companiei catre Directorul general si Directorul
general adjunct, care impreuna formeaza Comitetul de directie.
Directorul general si Directorul general adjunct pot fi si administratori ai companiei.

Infiintarea si desfiintarea Comitetului de directie se aprob# cu votul majorititii administratorilor
prezenti.
12
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Directorul general si Directorul general adjunct alcatuiesc Comitetul de directie si conduc in mod
efectiv activitatea companiei in limitele competentelor delegate.

Fiecare director al companiei coordoneaza activitatea zilnicd a unor compartimente, conform
organigramei, si adopta decizii individuale pe ariile specifice de activitate, iar impreuna adopta
decizii in cadrul Comitetului de directie, in aplicarea cerintelor legale ca directorii sa asigure
conducerea efectiva a companiei.

In acest sens, Comitetul adopti decizii privind:

v" implementarea strategiei de investitii stabilitd de Consiliul de administratie;

v' implementarea hotararilor Consiliului de administratie care vizeaza competentele delegate;
v' problematica ce intra in sfera de competenta a Consiliului de administratie si care urmeaza
a fi supusa dezbaterii si aprobarii acestuia, care vizeaza atributiile delegate;

v' probleme care prin anvergura lor pot impacta toate liniile de activitati (business, suport,
conformitate);

v' probleme care, in vederea adoptarii unei decizii, necesita intelegerea completa si
armonizarea aspectelor de business si conformitate;

v aprobarea procedurilor specifice compartimentelor companiei.

Intrunirile Comitetului de directie reprezinta, totodatd, cadrul intern pentru informarea completa
si reciproca a directorilor asupra problemelor specifice ariilor coordonate.

Limitele de competenta ale Comitetului de directie, Directorului general, Directorului general
adjunct sunt stabilite tinand cont de responsabilitatile de baza ale Consiliul de administratie
care nu pot fi delegate (dispozitiile art. 7 alin 19 lit. a-1 din Actul Constitutiv).

Organizarea si desfasurarea activitatii Comitetului de directie

In intervalul dintre sedintele Consiliului de administratie, Comitetul de directie isi desfisoari
activitatea in limita competentelor stabilite. Comitetul de directie prezinta in sedintele Consiliului
de administratie deciziile adoptate si situatia operatiunilor aflate in derulare. Deciziile legal
adoptate sunt obligatorii pentru directori si angajati si sunt executorii din momentul comunicarii
lor in scris, daca din cuprinsul lor nu este prevazut un alt termen ulterior informarii.

Deciziile Comitetului de directie se iau cu unanimitatea voturilor membrilor sii. In situatia in care
nu se pot adopta decizii in Comitetul de directie din cauza neintrunirii conditiei de vot, subiectul
discutat va fi supus analizei Consiliului de administratie, in vederea adoptarii unei decizii.

Directorul general conduce si coordoneaza Comitetul de directie, calitate in care:

(a) convoaca ori de cate ori este necesar Comitetul de directie pentru a supune dezbaterii si
aprobarii problemele ce intra in competenta sa;

(b) urmareste ducerea la indeplinire a hotararilor Comitetului de directie si raporteaza trimestrial
Consiliului cu privire la stadiul implementarii acestora;

(c) informeaza la fiecare sedinta a Consiliului de administratie asupra deciziilor adoptate.

Capitolul 1.6. Director

Directorul are calitatea de angajat al companiei, este subordonat Comitetului de directie si are in
principal urmatoarele atributii:
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1. Asigura coordonarea zilnica a compartimentelor si cadrul necesar desfasurarii activitatilor
compartimentelor coordonate conform Organigramei, prin organizarea, planificarea si
monitorizarea activitdtilor acestora, in scopul realizarii obiectivelor specifice la nivel ridicat de
performanta;

2. Avizeaza si/sau aproba toate documentele elaborate in cadrul activitatii coordonate,
conform competentelor si in limitele aprobate de Director general si CD. Coordoneaza, realizeaza
si/sau participa efectiv la elaborarea unor lucrari repartizate compartimentelor companiei si/sau
lucrari inter-compartimentale, in termenul stabilit si raporteaza conducerii executive cu privire la
modul de indeplinire a acestora;

3. Raporteaza Comitetului de directie, Directorului general cu privire la activitatea desfasurata;
urmareste ducerea la indeplinire a deciziilor CD si raporteaza catre Comitetul de directie si Consiliul
de administratie cu privire la stadiul implementarii acestora, pe baza informatiilor comunicate de
managerii si sefii compartimentelor sau proiectelor, dupa caz, conform procedurilor interne si a
deciziilor conducerii.

Capitolul 1.7. FUNCTII CHEIE

Persoanele care detin functii-cheie in cadrul EVERGENT Investments, asa cum sunt definite
conform art. 2, alin. (2), lit.h) pct i), ii), iii) din Regulament ASF nr. 2/2016 sunt:

e  personalul compartimentului managementul riscurilor - functie autorizata de ASF;

e  ofiterul/ofiterii de conformitate — functie autorizata de ASF;

e  personalul compartimentului audit intern — functie notificata catre ASF (notificarea se
realizeaza cu cel putin 15 zile lucratoare inainte de inceperea exercitarii atributiilor, conform
prevederilor Reg. 1/2019);

Evaluarea persoanelor care detin functii-cheie se realizeaza conform prevederilor Regulamentului
nr. 1/2019 privind evaluarea si aprobarea membrilor structurii de conducere si a persoanelor care
detin functii-cheie in cadrul entitatilor reglementate de A.S.F.

Detalierea repartizarii functiilor si responsabilitatilor pentru persoanele care detin functii cheie
se regaseste la capitolele aferente functiilor de Audit intern, Management risc, Conformitate.

Capitolul 2. CONFLICTELE DE INTERESE SI GESTIONAREA ACESTORA

Consiliul are responsabilitatea de a se asigura de dezvoltarea si aplicarea standardelor
etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si responsabil la nivelul
EVERGENT Investments in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese.

Consiliul, conducerea executiva/conducerea superioard si personalul angajat au
obligatia sa respecte standardele mentionate la articolul precedent si sa actioneze cu diligenta
cuvenita, sa relationeze cu onestitate si in mod deschis, atat intern, cat si extern.

EVERGENT Investments are proceduri privind identificarea conflictelor de interese
si gestionarea acestora, aprobate de catre Consiliul de administratie.

Pentru Grupul EVERGENT Investments, compania-mama ia in considerare si
echilibreaza interesele tuturor filialelor sale si analizeaza modul in care aceste interese
contribuie la scopul si interesele comune ale grupului in ansamblul sau pe termen lung.

Procedura privind gestionarea conflictelor de interese stabileste modul de gestionare a
14
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conflictelor de interese si cuprinde referiri la etapele de parcurs, tratamentul aplicat st masurile
intreprinse in situatiile in care nu este respectata procedura.

Procedura cuprinde informatii cu privire la cel putin urmatoarele aspecte:

a) separarea adecvata a atributiilor, cum ar fi incredintarea unor activitati de natura sa
genereze situatii conflictuale din lantul de tranzactii sau servicii unor persoane diferite;

b) incredintarea responsabilitatilor de supraveghere si raportare pentru activitdtile care
genereaza conflicte de interese unor persoane diferite;

¢) identificarea persoanelor care, din afara EVERGENT Investments, pot avea o influenta
negativa asupra acesteia cu privire la activitatile in cauza.

Conflictele de interese consumate sau potentiale sunt comunicate conducerii
executive/conducerii superioare in conformitate cu legislatia specifica aplicabila si sunt
gestionate si solutionate potrivit procedurii .

Consiliul, conducerea executivd/conducerea superioard, precum si persoanele care detin functii
- cheie asigura segregarea activitatilor la nivel individual sau la nivelul EVERGENT
Investments si aplicarea unor politici si regulamente interne pentru evitarea aparitiei
conflictelor de interese directe sau indirecte avand in vedere cel putin urmatoarele aspecte:

(a) alocarea de atributii suplimentare persoanelor care detin functii - cheie se efectueaza astfel
incat sa nu se genereze conflict de interese si sa se respecte restrictiile stabilite prin legislatia
specifica aplicabila EVERGENT Investments;

(b) interzicerea participdrii unei persoane care se afld intr-o stare de conflict de interese la
procesul decizional care are legdtura cu starea de conflict. In cazul in care se constata existenta

unui conflict de interese, consiliul si conducerea executivd/conducerea superioara au obligatia
gestionarii situatiei pentru anularea sau minimizarea efectelor conflictului de interese prin
gestionarea adecvata a situatiei create.

1. Gestionarea conflictelor de interese

EVERGENT Investments ia toate masurile rezonabile pentru a evita conflictele de interese si, in
cazul in care acestea nu pot fi evitate, ia toate masurile pentru a identifica, a gestiona, a monitoriza
si, dupa caz, a face publice conflictele de interese cu scopul de a le impiedica sa afecteze negativ
interesele EVERGENT Investments si ale actionarilor sai.

2. Monitorizarea conflictelor de interese
EVERGENT Investments tine si actualizeaza periodic evidenta tipurilor de activitati in care pot

aparea conflicte de interese cu un risc de prejudiciere a intereselor companiei sau ale actionarilor.
Conducerea executiva primeste, de la compatimentul de Conformitate, rapoarte scrise privind
activitatile mentionate la alineatul precedent.

3. Tranzactii personale cu instrumente financiare si alte active

Pentru orice persoana implicatad in activitati care pot genera un conflict de interese, sau
care are acces la informatii confidentiale sau privilegiate, EVERGENT Investments a stabilit,
implementat si mentine masuri adecvate prin care aceste persoane cu acces la informatii
privilegiate sa fie impiedicate sa intreprinda urmatoarele actiuni:

(a) efectuarea unei tranzactii personale cu instrumente financiare;

(b) consilierea sau incitarea, in afara cadrului normal al sarcinilor de serviciu, a oricarei alte
persoane sa efectueze o tranzactie personala care ar reprezenta o utilizare abuziva a informatiilor
privind ordinele in curs de executare cu instrumente financiare;
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(c) divulgarea, in afara cadrului normal al sarcinilor de serviciu a oricarei informatii sau
opinii unei alte persoane, atunci cand persoana relevanta cunoaste sau ar trebui, in mod
rezonabil, sa cunoasca faptul ca, in urma divulgarii, cealalta persoana va actiona sau ar fi probabil
sa actioneze intr-unul dintre urmatoarele moduri:

. efectuarea unei tranzactii personale cu instrumente financiare

. consilierea sau incitarea unei alte persoane sa efectueze o astfel de tranzactie personala.

4. Tranzactii personale cu alte active decat instrumentele financiare

Membrii Structurii de conducere (administratori, directori) pot efectua tranzactii
personale cu actiuni necotate din portofoliul companiei-filiale ale Grupului, ori cu alte active ce
tin de un proiect initiat de citre EVERGENT Investments, cu indeplinirea urmatoarelor conditii:
(a) acceptarea caracteristicilor proiectului aprobat in legatura cu initiativele investitionale
ale EVERGENT Investments (exemple nelimitative: atragere de capital de la actionari aldturi
de EVERGENT, dezinvestire etc.);

(b) marimea investitiei, dupa toate tranzactiile personale in respectivul activ sau proiect, sa nu
aiba un impact semnificativ asupra pretului actiunii EVER (exemplu: sa nu reprezinte mai
mult de 10% din valoarea totala a activelor EVERGENT Investments, conform art. 234 din
Regulamentul ASF nr. 5/2018);

(c) respectarea regulilor si procedurilor interne privind evitarea conflictului de interese si a
regimului informatiilor privilegiate;

(d) respectarea deciziilor Consiliului de administratie al EVERGENT Investments privind
conditiile si persoanele care pot coinvesti in active sau proiecte, astfel incat capacitatea de decizie
a Consiliului EVERGENT Investments sa fie asigurata in legatura cu respectivul activ sau proiect
(administratorii in cauza se abtin de la dezbateri si decizii in cadrul CA EVERGENT Investments
cu privire la investitia respectiva).

In sensul Regulamentului 231/20134, EVERGENT Investments consideri ci interesele
investitionale ale persoanelor din cadrul structurii de conducere ale EVERGENT Investments in
actiuni necotate din portofoliul companiei-filiale ale Grupului, ori in alte active ce tin de un
proiect initiat de catre EVERGENT Investments, sunt aliniate in mod optim cu ale EVERGENT
Investments (politica de investitii de tip private equity prin care se dobandeste controlul asupra
companiilor necotate este in acord cu strategia de investitii definitd, respectiv nu reprezinta
principala politica investitionald, si respectd limitele de risc legale si prudentiale ale EVERGENT).

Capitolul 3

3.1. Managementul riscurilor

In vederea administrarii eficiente a riscurilor, EVERGENT Investments:

o stabileste, implementeaza si mentine o politica de administrare a riscurilor adecvata si
formalizata, care identifica toate riscurile relevante la care este sau poate fi expusa

. stabileste si aplica limite de risc cantitative, calitative sau de ambele tipuri, tinand seama de toate
riscurile relevante

. adoptd masuri, procese si tehnici adecvate si eficace pentru identificarea, masurarea,
administrarea si monitorizarea in orice moment a riscurilor la care sunt sau ar putea fi expusa si pentru
asigurarea respectarii limitelor stabilite prin profilul de risc

EVERGENT Investments stabileste si mentine in mod permanent si operativ functia de administrare
a riscurilor, care este independenta ierarhic si functional de activitatile care genereaza expunere la
risc.
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Structural si ierarhic, Compartimentul Management risc este subordonat Consiliului de
administratie. Persoanele care indeplinesc functia de administratori de risc sunt supuse autorizarii
A.S.F.si suntinscrise in Registrul public al A.S.F.

Functia permanentd de administrare a riscurilor are urmaétoarele responsabilitdti principale:

(a) implementeaza politici si proceduri eficace de administrare a riscurilor, in vederea identificarii,
masurarii, administrarii si monitorizarii permanente a tuturor riscurilor relevante pentru strategia de
investitii a companiei

(b) asigura faptul ca profilul de risc comunicat investitorilor respecta limitele de risc stabilite

(c) monitorizeaza respectarea limitelor de risc stabilite si notifici in timp util Consiliului de
administratie in cazul in care considera ca profilul de risc nu este conform cu aceste limite sau ca exista
un risc semnificativ ca profilul de risc sa devina neconform cu aceste limite

(d) comunica Consiliului de administratie, cu o periodicitate corespunzatoare naturii, dimensiunii si
complexitatii companiei si activitatilor acesteia, informatii la zi referitoare la urmatoarele aspecte:

. respectarea de catre profilul de risc al FIA comunicat investitorilor a limitelor de risc stabilite si
coerenta dintre aceste limite;
. caracterul adecvat si eficacitatea procesului de administrare a riscurilor, indicand in particular

daci au fost sau vor fi luate masuri corective adecvate in cazul unor deficiente existente sau anticipate

(e) comunica periodic conducerii superioare informatii la zi privind nivelul curent al riscurilor la care
este expusa compania, precum si orice depasiri existente sau previzibile ale limitelor de risc stabilite,
pentru a se asigura cd pot fi luate masuri rapide si adecvate.

Functia de administrare a riscurilor are autoritatea necesara si acces la toate informatiile relevante
necesare pentru a-si indeplini sarcinile.

EVERGENT Investments evalueaza, monitorizeaza si, cel putin o data pe an, reexamineaza urmatoarele
aspecte:

. caracterul adecvat si eficacitatea politicii de administrare a riscurilor si a masurilor, proceselor
si tehnicilor de administrare a riscurilor

. masura in care compania respecta politica de administrare a riscurilor si masurile, procesele si
tehnicile de administrare a riscurilor

o caracterul adecvat si eficienta masurilor luate pentru remedierea deficientelor aparute in
derularea procesului de administrare a riscurilor

. indeplinirea functiei de administrare a riscurilor

. caracterul adecvat si eficienta masurilor menite sa asigure separarea functionala si ierarhica a
functiei de administrare a riscurilor

3.2. CONFORMITATEA

EVERGENT Investments instituie si mentine o functie permanenta si eficace de verificare a
conformitatii care este independenta de conducerea executiva.

Compartimentul Conformitate este subordonat Consiliului de administratie.

Persoana care indeplineste functia de ofiter de conformitate este supusa autorizarii A.S.F. si este
inscrisa in Registrul public al A.S.F.

In situatia in care ofiterul de conformitate este indisponibil, unul dintre directorii companiei sau
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un alt angajat care are cunostintele si experienta profesionala adecvatd, va prelua provizoriu
atributiile persoanei indisponibile, pentru o perioada de maximum 3 luni intr-un an calendaristic.

Pentru a permite persoanei numite in functia de ofiter de conformitate sa-si aduca la indeplinire
responsabilitatile in mod corect si independent, EVERGENT Investments trebuie sa se asigure ca
urmatoarele conditii sunt respectate:

(a) persoana are autoritatea, resursele si experienta necesare, precum si acces la toate
informatiile relevante;

(b) persoanele care exercitd functia de verificare a conformitétii nu sunt implicate in prestarea
serviciilor sau in efectuarea activitatilor pe care le monitorizeaza;

(c) persoana poarta responsabilitatea respectarii atributiilor aferente functiei de conformitate si
pentru orice raportare referitoare la respectarea reglementarilor in vigoare, in care se va preciza
in special daca au fost intreprinse masuri adecvate de remediere a eventualelor deficiente;

(d) Ila stabilirea remunerarii persoanelor trebuie avut in vedere: nivelul remunerarii trebuie sa
permita EVERGENT Investments sa angajeze personal calificat si cu experientd; obiectivitatea
persoanelor nu trebuie sa fie afectata de metoda de stabilire a remuneratiei; remuneratia variabila
trebuie sa se bazeze pe obiective specifice functiei si nu trebuie sa fie stabilita exclusiv pe baza
criteriilor de performanta la nivelul AFIA; remunerarea este direct supravegheata de Comitetul de
nominalizare-remunerare;

(e) persoanele sunt evaluate pentru indeplinirea si mentinerea, pe toata durata de desfasurare
a activitatii, a cerintelor privind competenta si experienta profesionald; integritate si buna
reputatie si guvernanta conform prevederilor legale incidente.

Atributii si responsabilitati:

(a) monitorizeaza si evalueaza periodic caracterul adecvat si eficacitatea masurilor, a politicilor
si a procedurilor stabilite in conformitate cu reglementarile in vigoare, precum si a actiunilor
intreprinse pentru remedierea deficientelor in materie de respectare de catre companie a
obligatiilor care 1i revin;

(b) monitorizeaza si verifica cu regularitate aplicarea prevederilor legale incidente activitatii
EVERGENT Investments, a reglementarilor si procedurilor interne si actioneaza conform
competentelor sale pentru a preveni si propune masuri pentru remedierea oricdrei situatii de
incalcare a legilor, reglementarilor in vigoare incidente pietei de capital sau a reglementarilor si
procedurilor interne ale EVERGENT Investments de catre EVERGENT Investments sau de catre
angajatii acesteia; urmareste implementarea propunerilor si recomandarilor;

(c) se asigura ca raportarile pe care EVERGENT Investments trebuie sa le transmita A.S.F. si
entitatilor pietei de capital sunt transmise in termenul legal prevazut de reglementarile in vigoare;
(d) analizeaza si avizeaza materialele informative si publicitare ale EVERGENT Investments;

(e) analizeaza si avizeaza documentele intocmite de EVERGENT Investments privind
respectarea continutului minim al documentelor interne si al respectarii cadrului de reglementare
al formarii deciziei interne;

(f) verifica respectarea reglementarilor prudentiale;
(g) creeaza un proces de identificare, inregistrare, monitorizare, prevenire si divulgare a
conflictelor de interese; gestioneaza procedura interna privind Conflictul de interese.

3.3.AUDITUL INTERN

EVERGENT Investments stabileste si mentine functia permanenta de audit intern care este
separata si independenta de alte functii si activitati ale EVERGENT Investments.

Compartimentul Audit intern este subordonat Consiliului de administratie.
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In scopul dirijarii activititii, compartimentul audit intern a dezvoltat politici si proceduri, aliniate
la cerintele Standardelor Internationale pentru practica profesionala a auditului intern.

Atributii si responsabilitati:

(a) asista compania, atat in ansamblu, cat si structurile sale, prin intermediul opiniilor si
recomandarilor;

(b) asista compania in gestionarea riscurilor;

(c) contribuie la imbunatatirea proceselor de management al riscurilor, control si guvernanta;
(d) evalueaza adecvarea si eficacitatea controalelor privind guvernanta, operatiunile si sistemele
EVERGENT Investments;

(e) stabileste, implementeazi si mentine un plan de audit pentru a examina si evalua caracterul
adecvat si eficacitatea sistemelor, mecanismelor de control intern si procedurilor EVERGENT
Investments;

(f) verifici respectarea recomandarilor;

(g) raporteaza periodic Comitetului de audit si Consiliului de administratie despre scopul
activitatii de audit, autoritatea, responsabilitatea si functionarea activitatii de audit intern, in
raport cu planul stabilit;

(h) verificd dacd managementul a acceptat un nivel al riscului rezidual care poate fi inacceptabil
pentru EVERGENT Investments si comunica Consiliului de administratie situatiile in care nu s-a
luat o decizie cu privire la riscul rezidual, in vederea solutionarii acestora;

(i) efectueazid misiuni de consiliere, la cererea expresi a Consiliului de administratie sau
conducerii executive.

Auditul intern desfiasoara misiuni de asigurare si misiuni de consiliere. Misiunile de asigurare
furnizeaza o evaluare independenta a proceselor de guvernantd, management al riscurilor si control din
cadrul EVERGENT Investments. Misiunile de consiliere sunt activitati consultative si conexe, care au
rolul sa adauge valoare si sa imbunatateasca procesele de guvernantd, management al riscurilor si
control al EVERGENT Investments, fara ca auditorii interni sa isi asume responsabilitatea conducerii.

Capitolul 4. STRATEGIA DE COMUNICARE
Politica si strategia de comunicare

EVERGENT Investments respectd principiile de transparenta in relatia cu partile interesate si
asigura o reprezentare corectd a activitatii companiei.

Consiliul si conducerea executiva au obligatia de a comunica cu partile interesate in baza unei
politici si strategii de comunicare care respecta cel putin urmatoarele cerinte: asigurarea unui
tratament echitabil pentru actionari si parti interesate; comunicarea informatiilor in timp util;
asigurarea unui cadru transparent de comunicare.

1. Scopul politicii si obiective
Comunicarea externi

Comunicarea externa contribuie la indeplinirea obligatiilor legale si a obiectivelor stabilite de
catre Consiliul de administratie prin strategia si calendarul de comunicare. Comunicarile trebuie sa
fie clare, concise, exacte si profesionale si sa asigure transparenta activitatilor si performantelor
companiei, in relatia cu principalele categorii de beneficiari:
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»  Actionarii EVERGENT Investments
»  Investitorii potentiali
> Institutii ale pietei de capital
»  Alte categorii de entitati, persoane fizice sau juridice (grupuri de lucru, asociatii de profil)
Comunicarea interna

EVERGENT Investments asigurd o comunicare corespunzatoare cu angajatii companiei, care
detin competentele si specializarile necesare atingerii obiectivelor si strategiilor companiei.
Comunicarea interna are ca scop si consolidarea culturii organizationale, cresterea increderii si a
gradului de implicare a angajatilor in activitati care sa genereze performanta.

2.  Principii

O comunicare activa cu actionarii si investitorii si alte categorii de entitati interesate, cu institutiile
pietei de capital precum si cu publicul larg face parte integranta a procesului de administrare al
EVERGENT Investments si se bazeaza pe urmatoarele principii:

Transparenta - EVERGENT Investments se asigura ca procesul de comunicare este transparent
si, in acelasi timp, respecta caracterul confidential al unor informatii si date, in concordanta cu
regimul juridic aplicabil.

EVERGENT Investments asigura respectarea cerintelor de transparentd prin publicarea
informatiilor ~ prevazute la art. 4871 din Regulamentul 2/2016 pe site:
wwuw.evergent.ro/Structuri de guvernanta corporativa, respectiv:

(a) documentele si informatiile pentru care exista obligatii de publicare conform legislatiei
specifice aplicabile entitatii reglementate;

(b) structura organizatorica, inclusivcomponenta Structurii de conducere;

(c) principalele caracteristici ale sistemului de guvernanta conform prevederilor din
Regulamentul ASF nr. 2/2016;

(d) concluziile evaluarii pozitiei financiare in baza dispozitiilor formale prevazute la art. 11 alin.
(1) din Regulamentul ASF nr. 2/2016;

(e) principalele caracteristici ale cadrului formal privind aplicarea principiilor si practicilor de
raportare financiara, inclusiv cele de raportare prudentiala;

(f) principalele caracteristici ale sistemului privind administrarea riscurilor in baza
procedurilor si strategiilor prevazute la art. 41 din Reg. 2/2016;

(g) extras privind concluziile evaluarii eficientei sistemului de administrare a riscurilor
prevazute la art. 45 din Regulamentul ASF nr. 2/2016.

Eficienta - EVERGENT Investments utilizeaza canale de comunicare si tehnologii adecvate,
pentru a transmite mesajele in timp util catre grupurile sale tintd. EVERGENT Investments
raspunde, cu diligentd, cererilor de informatii primite din partea reglementatorului, institutiilor
pietei, mass-media, din partea actionarilor si a altor persoane interesate.

Claritatea - EVERGENT Investments urmareste claritatea si acuratetea in comunicarea mesajelor
sale, astfel incat acestea sa transmita o informatie concisa si utila.

Proactivitatea - EVERGENT Investments este permanent interesata de contactul cu investitorii,
dar si cu institutiile de reglementare si supraveghere, organizatii si asociatii profesionale astfel
incat sa identifice acele aspecte de interes reciproc pentru imbunatatirea mediului de lucru si al
performantei.
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Relatia cu investitorii - EVERGENT Investments opereaza intr-un mediu de mare accesibilitate,
drept urmare, comunicarea informatiilor cele mai importante se face in limbile romana si engleza,
pe website-ul propriu, ceea ce permite investitorilor romani si strdini sa aiba acces la aceleasi
informatii in acelasi timp.

Capitolul 5. DREPTURILE ACTIONARILOR

Principiile dupa care se ghideaza EVERGENT Investments in relatia cu actionarii si investitorii
sunt:

1.  Consiliul trebuie sa asigure un tratament echitabil fata de toti actionarii si investitorii.

2. Trebuie sa existe un dialog cu actionarii si investitorii bazat pe intelegerea reciproca a
obiectivelor. Consiliul de administratie, in intregimea sa, are responsabilitatea de a se asigura
ca are loc un dialog satisfacator cu actionarii si investitorii.

3. Consiliul de administratie trebuie sd se asigure ca actionarii minoritari sunt protejati.

4. Consiliul de administratie trebuie sd aprecieze faptul ca perceptiile actionarilor si
investitorilor afecteaza reputatia companiei.

Practica recomandata pentru Consiliu:

a) Diferenta dintre perceptiile actionarilor si investitorilor si performanta companiei
trebuie sda fie gestionata si mdasuratd pentru a spori sau proteja reputatia companiei;

b) Subiectul referitor la reputatia companiei si la legatura acesteia cu actionarii si
investitorii trebuie sa se regaseasca periodic in agenda Consiliului;

c) Consiliul trebuie sa identifice grupurile importante de actionari si investitori.

5.  Consiliul de administratie trebuie sa delege conducerii executive sarcina de a se ocupa in
mod proactiv de relatia cu actionarii si investitorii.

Practica recomandata:

a) Managementul trebuie sa dezvolte o strategie si sa formuleze politici de gestionare a
relatiilor cu fiecare grup al actionarilor si investitorilor;

b) Consiliul trebuie sa supravegheze instituirea mecanismelor si a proceselor care sprijina
actionarii si investitorii sa se implice intr-un angajament constructiv in raport cu compania;

c) Consiliul trebuie sa incurajeze actionarii sd participe la Adundarile generale;

d) Consiliul trebuie sa ia in considerare nu numai aborddarile formale, dar si procesele
informale, pentru a interactiona cu actionarii si investitorii companiet;

e) Consiliul trebuie sa prezinte in raportul sau natura relatiilor companiei cu actionarii si

investitorii, precum si rezultatele acestora.

6. Consiliul de administratie trebuie sa depuna eforturi pentru realizarea unui echilibru
adecvat intre diferitele grupuri de interes ale actionarilor si investitorilor. Practica
recomandata:

Consiliul trebuie sa ia in considerare interesele legitime si asteptarile actionarilor si
investitorilor in procesul decizional, pentru cele mai bune interese ale companiei.

7. Comunicarea transparenta si eficienta cu actionarii si investitorii este esentiala pentru
construirea si mentinerea increderii si confidentei acestora;

Practica recomandata:

a) Informatiile complete, in timp util, relevante, corecte, sincere si accesibile trebuie sda fie
furnizate de cdtre companie actionarilor si investitorilor, avand in vedere si consideratiile
Jjuridice si strategice;

b) Comunicarea cu actionarii si investitorii trebuie sa fie intr-un limbaj clar si usor de
inteles;
c) Consiliul trebuie sa adopte un ghid de comunicare care sa sprijine un program

responsabil de comunicare.
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8.  Consiliul de administratie trebuie sa se asigure de faptul ca litigiile sunt rezolvate cat mai
eficient si mai rapid posibil. Practica recomandata: Consiliul trebuie sa adopte procese formale
de solutionare, atat pentru litigiile interne, cat si pentru cele externe.

Capitolul 6. STRATEGIA SI POLITICA DE INVESTITII

Politica de investitii este componenta strategica prin care Consiliul de administratie al
EVERGENT Investments urmareste pe termen lung, in conditii prudentiale, maximizarea
activelor patrimoniale si a indicatorilor de performanta in activitatea curentd, in interesul
actionarilor proprii.

Politica investitionala se aproba de Adunarea generala a actionarilor si defineste cadrul
general de actiune, in functie de obiectivele investitionale pe termen lung, stabilind modalitatile
de implementare a strategiilor adecvate ciclului economic, in conditii de prudentialitate.

Strategia investitionald urmareste plasarea eficienta in instrumente financiare respectand
limitele investitionale si politica de investitii stabilite de catre management. Stabilirea directiilor
principale de activitate si de dezvoltare ale companiei si elaborarea strategiei de investitii a
EVERGENT Investments este atributul Consiliului de administratie. Strategia de investitii are in
vedere gestionarea profesionista a resurselor si activelor disponibile in scopul realizarii
obiectivelor stabilite de catre actionari si obtinerii de venituri pe termen mediu si lung.

Activitatea investitionala se desfasoara cu respectarea limitelor de expunere prudentiale si
legale, in acord cu tendintele macro-economice.

Activitatea este procedurata intern, procedura reglementeaza, atat modul de stabilire a
politicilor investitionale si strategiilor, cat si modalitatea in care companie isi poate schimba
strategia sau politica de investitii. In cazul in care evolutiile monitorizate pe parcurs necesiti
modificari sau corectii pentru a avea efectul asteptat, acestea vor urma procesul initial de
elaborare si aprobare, pana la nivelul aprobarii in Consiliul de administratie.

Elemente cheie
Politica de investitii bine definita, solida si aplicata este baza cresterii pe termen lung a valorii
activelor administrate, element fundamental care aduce valoare investitorilor, pe termen lung.

Operatiuni de capital
EVERGENT Investments are in vedere operatiuni de capital cum ar fi:

e majorari de capital social in vederea asigurarii de resurse pentru implementarea unor
programe de investitii;

e diminuari de capital in scopul cresterii randamentelor investitorilor;

e programe de rascumparare actiuni in scopul reducerii capitalului social prin anularea
actiunilor si in scopul co-interesdrii managementului si angajatilor, pentru cresterea
eficientei actului de administrare si in acord cu reglementarile AFIA/FIA privind
remunerarea;

e splitari, consolidari ale valorii nominale.

Fundamentarea strategiilor investitionale se realizeaza de catre structurile specializate, cu
angajatii care au competente, cunostinte, experienta si intelegere adecvata a activelor in care
investeste EVERGENT Investments.
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Principii implementate:

e Nivel ridicat de diligenta in selectarea si monitorizarea permanenta a investitiilor in acord
cu obiectivele aprobate de actionari si cu tendintele macro-economice;

e Respectarea limitelor prudentiale, legale si de risc in implementarea programelor de
investitii;

e Continuitatea orientarilor strategice intr-un orizont de timp mediu si lung;

e Asigurarea transparentei decizionale prin comunicate catre investitori;

e Calibrarea programelor de investire-dezinvestire in functie de necesitatile de numerar
pentru distributiile de dividende cuvenite actionarilor.

EVERGENT Investments nu va investi in instrumente financiare de tipul total return swap, in
sensul prevederilor Regulamentului UE nr. 2365/2015 privind transparenta operatiunilor de
finantare prin instrumente financiare si transparenta reutilizarii.

Informatii cu privire la Politica de investitii sunt furnizate actionarilor prin Programul anual de
activitate, aprobat de Adunarea generala ordinara a actionarilor, iar prin Rapoartele de activitate
periodice ale Consiliului de administratie se asigura informarea cu privire la modul de
implementare a politicii de investitii. Documentele mentionate sunt afisate pe site-ul EVERGENT
Investments, www.evergent.ro, in modulele Actionariat/AGA si Raportari periodice.

Capitolul 7. ADMINISTRAREA ACTIVELOR

EVERGENT Investments practica un management activ in companiile din portofoliu si creste
gradul de implicare in adoptarea deciziilor, in interesul si beneficiul actionarilor EVERGENT
Investments.

e Fiind un actionar activ dorim sa ne asiguram ca membrii Consiliului de administratie ai
companiilor in care investim sunt constienti de viziunea noastra st iau in considerare
implicatiile mai largi ale actiunilor lor.

e Eventuale divergente dorim sa le rezolvam pe cale amiabila; cu toate acestea, interesele
actionarilor nostri de maximizare a rezultatelor vor prima intotdeauna.

e Promovam relatii de colaborare permanenta cu structurile de conducere ale companiilor in
care efectuam investitii, din dorinta de a impartasi si promova buna experienta a ambelor
parti precum si viziunea de perspectivd. Se au in vedere inclusiv intalnirile directe, nu numai
relationarea prin corespondenta.

e Vom evalua periodic performanta Consiliilor companiilor in care investim, precum si
conformarea acestora la bunele practici de guvernanta corporativd.

e Optiunea de vot in cadrul adunarilor generale la care EVERGENT Investments participad in
calitate de actionar, are la baza respectarea celor mai bune practici ale investitorilor
institutionali.

7.1 Cresterea performantei managementului de portofoliu
Practicarea unui management activ in companiile din portofoliu si cresterea gradului de
implicare in adoptarea deciziilor in interesul si beneficiul actionarilor EVERGENT Investments

este un obiectivimportant al Consiliului de administratie. Scopul principal este adoptarea acelor
decizii care sa conduca la dezvoltarea activitatii companiilor si maximizarea profitului.
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Managementul activin companiile din portofoliu este concretizat prin:
e Participarea la Adunarile generale ale actionarilor;

e Prezenta reprezentantilor EVERGENT Investments in cadrul Consiliilor de administratie;
e Utilizarea de instrumente juridice pentru a proteja sau a spori valoarea participatiilor;

e Promovarea si implementarea unor reguli de guvernanta corporativa adecvate: convocarea
sedintelor Adunarii generale a actionarilor in termenul legal; solicitarea completarii
ordinilor de zi; solicitarea de raspunsuri la intrebari in vederea clarificarii unor aspecte de
interes pentru actionari; solicitarea respectarii transparentei informatiilor in sensul punerii
la dispozitia actionarilor a documentelor de sedintd, in timp util, conform prevederilor
aplicabile; eficientizarea proceselor de decizie, etc.

e Monitorizarea activa a companiilor din portofoliu;

e Politica privind dividendele.

In procesul de monitorizare a emitentilor din portofoliu se urmiresc:

1. situatiile financiare trimestriale, semestriale si anuale, rapoartele administratorilor,
cenzorilor si auditorilor si intocmirea de opinii profesionale, rapoarte cu privire la portofoliul
alocat, inregistrarea in bazele de date a informatiilor necesare conform procedurilor specifice;

2. analizezd materialele de sedinta si celelalte informatii relevante si intocmirea de propuneri
privind modalitatea de vot, tinand cont de portofoliul strategic din care face parte emitentul, in
vederea identificarii celei mai bune solutii de reprezentare in scopul protejarii intereselor
EVERGENT Investments. Propunerile se supun aprobarii conducerii EVERGENT Investments;
3. efectuarea demersurilor necesare pentru obtinerea documentelor utile urmaririi in evolutie
a emitentilor si urmarirea efectelor implementarii hotararilor Adunarii generale a actionarilor;
4. asigurarea inregistrarii informatiilor necesare privind emitentii din portofoliu in sistemul
informatic integrat.

7.3 Strategii de exercitare a dreptului de vot in companiile din portofoliu

EVERGENT Investments are elaborata ,Politica de implicare si principiile privind exercitarea
drepturilor in societétile din portofoliul EVERGENT Investments”, in conformitate cu prevederile
art. 101 din Legea nr. 24/2017 Republicata privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni
de piati, care poate fi accesatd pe www.evergent.ro la sectiunea Guvernanta corporativa.

POLITICA DE VOT PENTRU COMPANIILE DIN PORTOFOLIU

e In conformitate cu cele mai bune practici, EVERGENT Investments sustine de reguli
propunerile administratorilor companiilor care se refera la: schimbarea denumirii, schimbarea
sediului, listarea la bursa, stabilirea locului si a datei pentru Adunarea generald anuali,
acceptarea/aprobarea situatiilor financiare; aprobarea platii dividendelor, autorizarea de transfer
al rezervelor si de alocare a veniturilor, amendamente la semnatarii autorizati, aprobarea
modificarii metodelor de tinere a evidentei contabile, acceptarea acordurilor de munca, numirea
auditorilor interni.

e  Cu privire la aspectele legate de Consiliul de administratie, in mod normal, EVERGENT
Investments ia in considerare sprijinirea propunerilor acestora. Cu toate acestea, se va avea in
vedere votul impotriva propunerilor Consiliului de administratie al companiilor din portofoliu, in
cazul in care performanta corporativa a fost slaba.

e EVERGENT Investments va lua in considerare votul ,,pentru” fata de: votul cumulativ —
pentru protectia actionarilor minoritari, majorarea capitalului social cu aport din rezerve.
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7.4 Protejarea intereselor si activelor EVERGENT Investments prin proceduri judiciare si
extrajudiciare

Activitatea de asistentd, consultanta si reprezentare juridicd se desfiasoara in cadrul
Serviciului juridic in acord cu obiectivele EVERGENT Investments, punandu-se accent pe
acordarea consultantei juridice, solutionarea eventualelor conflicte in principal pe cale amiabila,
abordarea de solutii alternative de preintampinare si stingere a diferendelor.

Serviciul este specializat, avand atributii si responsabilitati pe categorii de activitati
specifice. Conform normelor si procedurilor interne Serviciul juridic asigura colectarea,
inregistrarea, transmiterea informatiilor si a corespondentei specifice, verifica indeplinirea
obligatiilor legale stabilite de instante, reprezentarea diligenta in toate dosarele in care compania
este parte, precum si monitorizarea sub aspect tehnico-juridic a activitatii desfasurate de catre
avocatii angajati de catre EVERGENT Investments.

Pe linia activitatii de asistenta, consultanta si reprezentare juridica sunt respectate
principiile de guvernanta corporativa, existand o preocupare constanta pentru initierea tuturor
demersurilor de natura a proteja drepturile si interesele legitime ale companiei, concomitent cu
asigurarea unei informari complete si diligente a actionarilor in ceea ce priveste stadiul si modul de
solutionare al litigiilor.

Capitolul 8. POLITICA DE DIVIDEND si RASCUMPARAREA ACTIUNILOR

Politica de dividend are ca prioritate stabilirea unui nivel al dividendului care sa asigure
echilibrul dintre satisfacerea asteptarilor actionarilor si necesarul de lichiditati pentru programe
investitionale pe termen mediu si lung.

8.1. Politica de dividend
EVERGENT Investments are o politica predictibila de dividende.

In contextul volatilititii specifice pietelor de capital, Consiliul de administratie urmireste
gasirea unui echilibru intre necesitatea asigurarii resurselor pentru sustinerea programelor
investitionale care urmeaza sa fie dezvoltate, asteptarile actionarilor pe termen scurt, respectiv
distribuirea de dividende si asteptarile actionarilor pe termen lung, respectiv cresterea activelor
administrate si implicit a pretului actiunii EVER.

Consiliul de administratie este preocupat permanent de remunerarea actionarilor, atat
prin acordarea de dividende in numerar, cat si prin derularea de programe de rascumparare prin
Oferte Publice de Cumparare (OPC). Mixul dintre alocarea de dividende si posibilitatea de a
subscrie in cadrul unor OPC ofera un randament superior celui oferit in cazul distributiei clasice
de dividende, remunerand capitalul investit la un nivel superior randamentelor oferite de
plasamentele monetare.

8.2. Rdscumpararea actiunilor
Consiliul de administratie al EVERGENT Investments poate supune aprobarii actionarilor

operatiunii de rascumparare a actiunilor proprii, urmate de reducerea capitalului social in scopul
diminuarii sau reducerii discountului dintre pret si activul net unitar.
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Obiectivele principale ale operatiunii de rascumpdrare de actiuni proprii cu reducerea
capitalului social sunt:

e cresterea activului unitar si a profitului pe actiune, precum si diminuarea discountului dintre
activul net si pretul de tranzactionare;

e cresterea lichiditatii actiunii;

e majorarea randamentelor actionarilor pe seama posibilei sustineri a cresterii cotatiilor
bursiere;

e cresterea ponderii detinerii in capitalul social pentru actionarii existenti.

Operatiunile de rascumparare se vor realiza cu incadrarea in limitele prevazute de Regulamentul
UE nr. 596/2014, Regulamentului Delegat UE nr. 1052/2016, Legea nr. 24/2017, Legea nr.
31/1990 si in limitele generale aprobate de actionari.

Achizitionarea actiunilor in cadrul acestor programe de rascumparare in piata se va desfasura
utilizand orice operatiuni de piata permise de lege, oferte publice de cumparare initiate de
companie, cu respectarea prevederilor legale.

Sursele necesare finantarii operatiunilor de rascumparare provin din profitul distribuibil sau din
rezervele disponibile ale companiei, inscrise in ultima situatie financiara anuald aprobata, cu
exceptia rezervelor legale, conform prevederilor art. 103”1 din Legea nr. 31/1990, actualizata.
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Capitolul 9. POLITICILE RESURSELOR UMANE
POLITICA DE REMUNERARE

EVERGENT Investments acorda o atentie deosebitd angajatilor. Filozofia companiei
reflecta credinta intr-o cultura a performantei si a echipei, a oamenilor care impartasesc acelasi sistem
de valori.

Compania considera ca o implicare temeinica a angajatilor conduce la performanta, astfel
sustine initiativele de diversitate, echitate si promoveaza permanent o cultura a colaborarii.

9.1. Politici in domeniul resurselor umane

Procesul de perfectionare continua are ca obiectiv dezvoltarea competentelor profesionale
ale angajatilor necesare pentru cresterea performantei companiei si a adaptabilitatii la conditiile in
permanenta schimbare a contextului macroeconomic.

Codul de etica si conduita

In cadrul EVERGENT Investments se aplicd un Cod de eticii si conduiti care defineste
valorile de baza ale companiei si constituie baza unei culturi corporative orientata pe principii
etice. Codul se aplica si se respecta de intreg personalul EVERGENT Investments si de asemenea,
de catre tertii care actioneaza din partea sau in numele companiei.

Valorile etice fundamentale sunt:

Respect reciproc, onestitate si integritate;
Competitia corectd;

Transparenta si onestitatea;
Neutralitatea.

9.2. Politica de remunerare

Consiliul de administratie al EVERGENT Investments stabileste Politica de remunerare a
structurii de conducere, supusa aprobarii Adunarii generale a actionarilor, si a angajatilor, cu
respectarea principiilor internationale din sectorul de activitate specific al companiilor de
investitii financiare — “Directiva privind Administratorii de Fonduri de Investitii Alternative”
(DAFIA), in acord cu Ghidul ESMA privind politicile solide de remunerare in conformitate cu
DAFIA si a prevederilor Actului constitutiv EVERGENT Investments.

Politica de remunerare se aplica tuturor angajatilor si reprezinta cadrul politicilor de remunerare
pentru subsidiarele din Grupul EVERGENT.

1. Responsabilitati in elaborarea si gestionarea politicii de remunerare

Consiliul de administratie are ca atributie de baza stabilirea politicii de remunerare, astfel
incat aceasta sa corespunda strategiei de afaceri, obiectivelor si intereselor pe termen lung si sa
cuprinda masuri pentru prevenirea aparitiei conflictelor de interese.

Comitetul de nominalizare — remunerare este responsabil pentru gestionarea politicii de
remunerare si nominalizare.
Acesta se asigura ca principiile si politicile de remunerare corespund cu strategia de afaceri,
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obiectivele, valorile si interesele pe termen lung ale EVERGENT Investments. In acest sens,
Comitetul avizeazi, anterior aprobarii de citre Consiliul de administratie si monitorizeaza respectarea
politicii de remunerare a administratorilor, directorilor si angajatilor companiei, intocmite si aplicate
de conducerea executiva a companiei.

2. Principiile de remunerare

Principalele principii DAFIA transpuse in politica de remunerare a EVERGENT Investments:
(a) membrii Consiliului de administratie trebuie remunerati adecvat pentru serviciile lor, in mod
corect si responsabil, iar actionarii trebuie sa aprobe Politica de remunerare a membrilor
Consiliului de administratie;

(b) Politica de remunerare este aliniata la strategia companiei si asigura coerenta cu politica de
risc, valorile si obiectivele pe termen lung ale EVERGENT Investments si subsidiarelor sale;

(c) este legata de performanta individuala a angajatilor; are ca scop motivarea si incurajarea
acestora, pentru a imbunatati performanta individuala si colectiva, pentru a consolida o cultura
bazata pe o evaluare obiectiva a contributiei fiecarei persoane si a recompensa performanta;

(d) aproba contractele si indemnizatiile angajatilor, beneficiile compensatorii si de pensionare,
programele pe baza de actiuni, precum si alte programe de stimulente pe termen lung, daca este
cazul.

Implementarea Politicii de remunerare in cadrul companiei si in cadrul grupului EVERGENT
Investments asigura:
(a) performanta pe termen lung, alinierea cu interesele actionarilor concomitent cu o gestionare
prudenta a riscurilor;

(b) atragerea si retinerea celor mai buni profesionisti si cu experients;
(c) nivelurile de recompensare adecvate responsabilitatilor si parcursului profesional;
(d) transparenta pentru angajatii companiei si ai grupului, cat si pentru investitori.

3. Identificarea categoriilor de personal ale caror activititi profesionale au un

impact semnificativ asupra profilului de risc

Categoriile de personal ale caror activitati profesionale au un impact semnificativ asupra
profilului de risc sunt:

(a)  persoanele din structura de conducere: administratorii si directorii;

(b)  persoanele care ocupa functii cheie: ofiteri de conformitate, angajati ai compartimentului
Management risc, angajati ai compartimentului Audit intern;

(c)  coordonatorilor compartimentelor functionale.

Structura remuneratiei. Remuneratia diverselor categorii de personal

Structura remuneratiei nu incurajeaza asumarea de riscuri incompatibile cu profilul de risc, cu
prevederile Actului constitutiv si cu reglementari stricte, riscuri care integreaza si riscul de
durabilitate. Structura de remunerare cuprinde:
(a) componenta fixa, determinata de nivelul de responsabilitate asumat si delegat prin hotararea
structurii de conducere; remuneratia fixa va fi suficient de mare pentru serviciile profesionale
prestate, in functie de nivelul studiilor, nivelul de competenta si abilitatile necesare sau experienta
profesionala;
(b) remuneratie variabila, compusa din planul de beneficii anual, premii trimestriale sau premiile
speciale;
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(c) Planul de beneficii se acorda in functie de atingerea obiectivelor de performanta colective si
individuale, implementarea de catre companie a proiectelor si gestiunea prudentiald a riscurilor
operationale. Totodata, prevederile Actului constitutiv si ale Contractului colectiv de munca
aplicabil prevad posibilitatea si nu obligatia pentru companie de a acorda planul de beneficii;

(d) 1intre componenta fixa si cea variabila a remuneratiei totale exista un echilibru adecvat,
componenta fixa avand un procentaj suficient de mare din totalul remuneratiei pentru a permite
aplicarea unei politici flexibile privind componentele variabile ale remuneratiei.

(e) acordurile de plata pe baza de actiuni confera personalului dreptul si nu obligatia ca la
momentul indeplinirii conditiilor sa solicite intrarea in drepturi;

(f) 1insituatia in care se aproba acordarea de beneficii discretionare de tipul pensiilor, ca parte
din remuneratia variabila, acestea vor respecta prevederile punctului XI.II. Beneficii discretionare
de tipul pensiilor din Ghidul ESMA.

Remunerarea functiilor cheie: nivelul remunerarii personalului cu functii cheie trebuie sa
permita EVERGENT Investments sa angajeze personal calificat si cu experienta in aceste functii.
Planul de beneficii pentru personalul care detine functii cheie trebuie sa se bazeze pe obiective
specifice functiei si nu trebuie sa fie stabilita pe baza criteriilor de performanta financiara.
Remunerarea persoanelor aflate in functii de administrare a riscurilor si de asigurare a
conformitatii este direct supravegheata de Comitetul de nominalizare- remunerare.

4. Remunerarea cu actiuni

In acord cu prevederile Actului constitutiv si ale hotirarilor Adunirilor generale ale
actionarilor, administratorii, directorii si angajatii companiei au dreptul de a participa la planul
de beneficii, acesta putand fi acordat in numerar si prin alocarea de actiuni. Acordarea beneficiilor
sub forma de actiuni se poate face si prin programe de Stock Option Plan (SOP), aprobate de
actionari, cu urmatoarele caracteristici:

(a) distribuirea de actiuni emise de EVERGENT Investments catre administratorii, directorii si
angajatii companiei, avand ca sursa actiunile rascumparate de catre companie;

(b) pentru administratori si directori, criteriile de alocare sunt stabilite in acord cu prevederile
Actului Constitutiv si ale contractelor de administrare si de management;

(c) pentruangajati, Consiliul de administratie stabileste criteriile de identificare a beneficiarilor
SOP, numarul de actiuni ce urmeaza sa fie acordate fiecarei categorii de beneficiari, in acord cu
prevederile Actului constitutiv, Contractului colectiv de munca si legislatiei AFIA.

5. Remuneratia administratorilor si directorilor companiei

Adunarea generala ordinara a actionarilor aproba Politica de remunerare a conducatorilor
companiei (membri ai Consiliului de administratie si directori), cu ocazia fiecarei modificari
semnificative si, in orice caz, cel putin o data la 4 ani.

Informatii detaliate se regasesc in Politica de remunerare aprobata de catre Adunarea generala a
actionarilor postata pe: www.evergent.ro.

6. Comunicarea remuneratiilor

Rapoartele anuale de activitate al Consiliului de administratie includ informatii privind
remuneratia totala pentru exercitiul financiar, beneficiile platite administratorilor si angajatilor si
programele de stimulare pentru a incuraja pastrarea angajatilor in companie.
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Raportul de remunerare aferent celui mai recent exercitiu financiar este supus votului in
cadrul Adunarii generale ordinare anuale, opinia actionarilor privind raportul de remunerare,
rezultata in urma votului, avand un caracter consultativ. Compania va explica in urmatorul raport
de remunerare modul in care s-a tinut cont de punctele de vedere ale actionarilor si votul acestora
cu privire la politica de remunerare.

Capitolul 10. POLITICA PRIVIND PREVENIREA ST COMBATEREA SPALARII BANILOR SI A
FINANTARII TERORISMULUI

EVERGENT Investments a procedurat activitatile derulate in cadrul Companiei pe linia
prevenirii si combaterii spalarii banilor si a finantarii actelor de terorism, inclusiv la nivel de Grup,
acestea fiind implementate conform Legii nr. 129/2019 si legislatiei in materie. Politicile si
procedurile de prevenire si combatere a spalarii banilor si a finantarii actelor de terorism sunt
aprobate de catre directorul general; functia de audit intern - testeaza periodic eficienta politicilor,
normelor interne, mecanismelor, sistemelor informatice si procedurile de administrare a riscului
SB/FT, inclusiv evaluarile de risc si metodologia de realizare si actualizare a acestora.

Persoanele desemnate SB/FT — conducatorul direct responsabil si ofiterul de conformitate SB/FT
- sunt numite de catre Consiliul de administratie, cu respectarea conditiilor legale. Ofiterul de
conformitate SB/FT este subordonat direct Consiliului de administratie.

Persoanele desemnate SB/FT raspund pentru indeplinirea responsabilitatilor stabilite de legislatia
speciald in materie, inclusiv efectuarea raportarilor catre ONPSB si ASF, daca este cazul.

Capitolul 11. POLITICA DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL

EVERGENT Investments are calitatea de operator de date personale, iar in raporturile cu
anumiti parteneri contractuali de persoand imputernicitdi. Compania, in concordanta cu
prevederile art. 30 din Regulamentul UE nr. 679/2016 tine evidenta activitatilor de prelucrare a
datelor cu caracter personal prin intermediul unui registru de date.

Compania a desemnat un responsabil cu protectia datelor prin contract, in acord cu
prevederile art. 37 din Regulament. Compania se asigura ca responsabilul cu protectia datelor este
implicat in mod corespunzator si in timp util in toate aspectele legate de protectia datelor cu
caracter personal. EVERGENT Investments sprijina responsabilul cu protectia datelor in
indeplinirea sarcinilor, asigurandu-i resursele necesare pentru executarea acestor sarcini, privind
accesarea datelor cu caracter personal si a operatiunilor de prelucrare.

Responsabilul cu protectia datelor raspunde direct in fata celui mai inalt nivel al conducerii.
Persoanele vizate pot contacta responsabilul cu protectia datelor cu privire la toate chestiunile
legate de prelucrarea datelor lor si la exercitarea drepturilor lor in temeiul Regulamentului.
Responsabilul cu protectia datelor are obligatia de a respecta secretul sau confidentialitatea in ceea
ce priveste indeplinirea sarcinilor sale, in conformitate cu dreptul Uniunii si cu dreptul intern.

Capitolul 12. RESPONSABILITATEA SOCIALA

Prin toate actiunile sale, EVERGENT Investments isi propune sa fie parte integranta a comunitatii, cu o
echipa de profesionisti cu principii solide, care au drept scop sa genereze valoare pentru intreg spectrul
stakeholderilor. Compania se implica in activititi de responsabilitate sociald sprijinindu-le direct sau
prin intermediul fundatiilor ori asociatiilor specializate, astfel incat sa construiascd o comunitate
puternica. Initiativele si proiectele numeroase in care s-a implicat de-a lungul timpului reflectd misiunea
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companiei de a construi comunitati reziliente.

Educatia este un factor esential al dezvoltirii durabile a societatii. EVERGENT Investments are
parteneriate strategice cu universitati, scoli ori organizatii pentru a sustine performanta in educatie,
creand conexiuni intre mediul de afaceri local si comunitatea academica nationala ori globald. Misiunea
EVERGENT Investments este de a descoperi tinerii talentati si de a-i sprijini in parcursul lor catre
excelenta.

EVERGENT Investments sprijinda domeniul sanatatii pe mai multe planuri, astfel incat actul medical sa
ajunga sa se desfasoare in conditii aliniate standardelor europene.

EVERGENT sustine cultura deoarece isi doreste ca tinerii sa-si insuseasca identitatea romaneasca, sa le
cultive curiozitatea si spiritul critic. Prin arta si cultura favorizeaza tuturor generatiilor un spatiu de
dialog.

Sportul inseamna perseverenta, cutezanta, limite depasite, spirit de echipa, performanta si continuitatea
ei. EVERGENT Investments sustine, atat sportivii aflati la inceput de drum, cét si pe cei cu experienta,
in atingerea obiectivelor propuse.

Comunititile si companiile impartéasesc aceleasi interese, in privinta impactului pozitiv asupra societitii.
Implicarea EVERGENT Investments in comunitatea din care face parte are ca obiectiv dezvoltarea

economicid durabild. Crearea de noi locuri de munca si sprijinirea persoanelor defavorizate pentru
integrarea lor in comunitate sunt mecanisme sustenabile de interventie in societate, pe termen lung.

Claudiu Doros

Presedinte Director general
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